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     Сведения о преподавателе и контактная информация 

Кучер Валентина Николаевна, старший преподаватель 

Кафедра организации производства находится в  4  корпусе КарГТУ, 

аудитория   216, контактный телефон  56-75-94 (2029). 

 

Трудоемкость дисциплины 
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Вид занятий 
Количе

ство 

часов 

СРС 

Общее 

количест

во часов 

Форма 

контроля 

количество контактных часов 
количество 

часов 

СРСП 

всего 

часов лекции 
практические 

занятия 

5 3 30 15 45 90 45 135 Экзамен 

    

 

 Характеристика дисциплины 

Дисциплина входит в цикл базовых дисциплин как компонент по выбору. 

 

  Цель дисциплины 

Ознакомить студентов с теорией и практикой управления затратами как  

составляющего  элемента механизма управления предприятием в Республике 

Казахстан. 

 

   Задачи дисциплины 

Задачи дисциплины следующие: 

- изучение современной теории и практики управления затратами предприятия 

как  целевой, многоуровневой системы; 

    -  рассмотрение накопленного отечественного и зарубежного опыта в области 

управления затратами;  

-  определение направлений  управления затратами предприятия с точки зрения  

стратегического позиционирования субъектов хозяйствования  в рыночной 

среде. 

          В результате изучения данной дисциплины студенты  должны: 

         иметь представление: о  концептуальных основах управления затратами; 

о системе учета затрат;   особенностях затрат как предмета управления 

предприятием; об основных понятиях и процедурах в системе управления 

затратами;    о классификации затрат и основных методах их анализа; о методах 

управления затратами;  

        знать: методы учёта и калькулирования затрат, группировку затрат по 

статьям калькуляции;   основные функции системы управления затратами; 

структуру и смету затрат, основные принципы расчета издержек обращения; 

         уметь: проводить анализ и  оценивать  эффективность затрат, 

рассчитывать показатели снижения себестоимости; производить расчеты 

эффектов от  снижения затрат; анализировать  структуру затрат на 

производство. 



       приобрести практические  навыки: работы с научной литературой по 

дисциплине, нормативными материалами и документами, расчета различных 

видов и элементов затрат.    

 

 Пререквизиты 

Для изучения данной дисциплины необходимо усвоение следующих 

дисциплин: 
Дисциплина Наименование разделов (тем) 

Основы экономической теории 1.1 Основы общественного производства 

1.2 Механизм функционирования рынка 

1.3 Доходы от факторов производства 

          Постреквизиты 

 

      Знания, полученные при изучении дисциплины «Управление затратами и 

бюджетирование» используются при освоении следующих дисциплин: 

«Экономика обслуживания в социально-культурном сервисе», «Анализ 

хозяйственной деятельности предприятия». 

 

Тематический план дисциплины 

Наименование раздела, (темы) 

Трудоемкость по видам занятий, ч. 

лекции 
практич

еские 

лаборат

орные 
СРСП СРС 

 1. Введение. Цель и задачи дисциплины.  5 2 - 10 10 

2. Экономическая природа затрат и их 

классификация. Бюджетирование затрат.  

5 2 - 10 10 

3. Калькулирование  себестоимости 

продукции.  

5 2 - 10 10 

4 Учет и анализ затрат и результатов при 

принятии решений по капитальным 

вложениям 

5 2 - 10 10 

5. Основные принципы расчета издержек 

обращения. 
5 2 - 3 3 

6. Контроль затрат, эффективность 

учетных и контрольных систем. 

5 5 - 2 2 

ИТОГО:  30 15 - 45 45 

 

Перечень практических занятий 

1 Экономическая природа затрат и их классификация 

2 Бюджетирование затрат 

3 Основные принципы расчета издержек обращения 

4 Принятие краткосрочных решений на основе анализа затрат 

5  Калькулирование себестоимости по переменным затратам (издержкам) 

6 Классификация затрат для осуществления процесса контроля и 

регулирования затрат. 



 

Тематический план самостоятельной работы студента с преподавателем 

 
Наименование темы 

СРСП 

Цель 

занятия 

Форма 

проведения 

занятия 

Содержание 

задания 

Рекомендуемая 

литература 

 1. Введение. Цель и 

задачи дисциплины.  
Углубление 

знаний по 

данной теме 

Устное 

сообщение 

Работа с 

литературой 

Ответы на 

вопросы для 

контроля 

[1],[2], [4], [5], [8], 

[10], [13], [14]             

2. Экономическая 

природа затрат и их 

классификация. 

Бюджетирование 

затрат.  

Углубление 

знаний по 

данной теме 

Устное 

сообщение 

Работа с 

литературой 

Ответы на 

вопросы для 

контроля 

 [1],[2], [4], [5],[8], 

[10], [13],[14]                       

3. Калькулирование  

себестоимости 

продукции.  

Углубление 

знаний по 

данной теме 

Устное 

сообщение 

Работа с 

литературой 

Ответы на 

вопросы для 

контроля 

 [1], [2], [4],[5], [8], 

[10], [13],[14]                                  

4 Учет и анализ затрат 

и результатов при 

принятии решений по 

капитальным 

вложениям 

Углубление 

знаний по 

данной теме 

Устное 

сообщение 

Работа с 

литературой 

Ответы на 

вопросы для 

контроля 

 [1], [2],[4],[5], 

[8],[10], [13], 

[14],[20],   

 [21] ,[22],[23],[24]    

                                         

5. Основные принципы 

расчета издержек 

обращения. 

Углубление 

знаний по 

данной теме 

Устное 

сообщение 

Работа с 

литературой 

Ответы на 

вопросы для 

контроля 

 [1], [2], [4],[5], 

[8],[10], [13], 

[14],[15], [16]                         

6. Контроль затрат, 

эффективность 

учетных и 

контрольных систем. 

Углубление 

знаний по 

данной теме 

Устное 

сообщение 

Работа с 

литературой 

Ответы на 

вопросы для 

контроля 

[1],[2],[4], [5], 

[8],[10], [13], [14]                       

 

Темы контрольных заданий для СРС 

1   Содержание концепции  управления затратами  

2 Особенности затрат как предмета управления  

3 Основные функции системы управления затратами 

4 Концепция альтернативности затрат 

5 Расчет элементов сметы затрат 

6 Оценка  элементов сметы затрат  

7 Сущность   управленческих решений на основе  анализа затрат.   

8    Бюджетирование как инструмент управления затратами промышленного 

предприятия 

9  Учет и  контроль затрат.  

10 Особенности контрольных функций.   

 

 

 



Критерии оценки знаний студентов 

Экзаменационная оценка по дисциплине определяется как сумма 

максимальных показателей успеваемости по рубежным контролям (до 60%) и 

итоговой аттестации (экзамен) (до 40%) и составляет значение до 100% в 

соответствии с таблицей. 

Оценка по 

буквенной 

системе 

Цифровые 

эквиваленты 

буквенной 

оценки 

Процентное 

содержание 

усвоенных 

знаний 

Оценка по 

традиционной 

системе 

А 

А- 

4,0 

3,67 

95-100 

90-94 
Отлично 

В+ 

В 

В- 

3,33 

3,0 

2,67 

85-89 

80-84 

75-79 

Хорошо 

С+ 

С 

С- 

D+ 

D- 

2,33 

2,0 

1,67 

1,33 

1,0 

70-74 

65-69 

60-64 

55-59 

50-54 

Удовлетворительно 

                 F 

 

0 

 
                0-49    Неудовлетворительно 

Оценка «А» (отлично) выставляется в том случае, если студент в течение 

семестра показал отличные знания по всем программным вопросам 

дисциплины, а также по темам самостоятельной работы, регулярно сдавал 

рубежные задания, проявлял самостоятельность в изучении теоретических и 

прикладных вопросов по основной программе изучаемой дисциплины, а также 

по внепрограммным вопросам. 

Оценка «А-» (отлично) предполагает отличное знание основных законов и 

процессов, понятий, способность к обобщению теоретических вопросов 

дисциплины, регулярную сдачу рубежных заданий по аудиторной и 

самостоятельной работе. 

Оценка «В+» (хорошо) выставляется в том случае, если студент показал 

хорошие и отличные знания по вопросам дисциплины, регулярно сдавал 

семестровые задания в основном на «отлично» и некоторые на «хорошо». 

Оценка «В» (хорошо) выставляется в том случае, если студент показал 

хорошие знания по вопросам, раскрывающим основное содержание конкретной 

темы дисциплины, а также темы самостоятельной работы, регулярно сдавал 

семестровые задания на «хорошо» и «отлично». 

Оценка «В-»(хорошо) выставляется студенту в том случае, если он хорошо 

ориентируется в теоретических и прикладных вопросах дисциплины как по 

аудиторным, так и по темам СРС, но нерегулярно сдавал в семестре рубежные 

задания и имел случаи пересдачи семестровых заданий по дисциплине. 

Оценка «С+» (удовлетворительно) выставляется студенту в том случае, если 

он владеет вопросами понятийного характера по всем видам аудиторных 

занятий и СРС, может раскрыть содержание отдельных модулей дисциплины, 

сдает на «хорошо» и «удовлетворительно» семестровые задания. 



Оценка «С» (удовлетворительно) выставляется студенту в том случае, если 

он владеет вопросами понятийного характера по всем видам аудиторных 

занятий и СРС, может раскрыть содержание отдельных модулей дисциплины, 

сдает на «удовлетворительно» семестровые задания. 

Оценка «С-» (удовлетворительно) выставляется студенту в том случае, если 

студент в течение семестра регулярно сдавал семестровые задания, но по 

вопросам аудиторных занятий и СРС владеет только общими понятиями и 

может объяснить только отдельные закономерности и их понимание в рамках 

конкретной темы. 

Оценка «D+» (удовлетворительно) выставляется студенту в том случае, если 

он нерегулярно сдавал семестровые задания, по вопросам аудиторных занятий 

и СРС владеет только общими понятиями и может объяснить только отдельные 

закономерности и их понимание в рамках конкретной темы. 

Оценка «D -» (удовлетворительно) выставляется студенту в том случае, 

если он нерегулярно сдавал семестровые задания, по вопросам аудиторных 

занятий и СРС владеет минимальным объемом знаний, а также допускал 

пропуски занятий. 

Оценка «F» (неудовлетворительно) выставляется тогда, когда студент 

практически не владеет минимальным теоретическим и практическим 

материалом аудиторных занятий и СРС по дисциплине, нерегулярно посещает 

занятия и не сдает вовремя семестровые задания. 

Рубежный контроль проводится на 7-й и 14-й неделях обучения и 

складывается исходя из следующих видов контроля: 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Посещаемость, 

конспекты 

лекций 

0,5 
 
● 

 
● 

 
● 

 
● 

 
● 

 
● 

 
 
● 

 
 
● 

 
 
● 

 
● 

 
● 

 
● 

 
● 

 
● 

 7,0 

Рубежный 

контроль 

(тестирование) 

10,0       ●       ●  20,0 

Выполнение 

заданий СРСП, 

СРС 

   (устное 

сообщение) 

 

1,0 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  14 

Практические 

задания (ответы 

на 

вопросы,решен

ие задач) 

1,35 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  19,0 

Экзамен                 40 

Всего по 

аттестац. 
       30       30  60 

Итого                 100 

 



Политика и процедуры 
При изучении дисциплины «Управление затратами и бюджетирование» прошу 

соблюдать следующие правила: 

1  Не опаздывать на занятия. 

2  Не пропускать занятия без уважительной причины, в случае болезни прошу 

предоставлять справку, в других случаях – объяснительную записку. 

3  Выполнять задания СРСП в установленные сроки. 

4  Присутствовать на промежуточном контроле. 

5  Активно участвовать в учебном процессе. 

6  Вести конспекты лекций. 

7  Выполнять СРС. 

8  Быть доброжелательными к сокурсникам и проявлять уважение к преподавателям. 

 

Учебно-методическая обеспеченность дисциплины 

Автордың 

аты-жөні 

Оқу-әдістемелік 

әдебиеттердің 

атауы 

Баспасы, шыққан 

жылы 

Даналар саны 

кітапханада кафедрада 

Негізгі әдебиеттер 

1. Назарбаев 

Н.А., -  

 

«Казахстан-

2030:Процветание, 

безопасность и 

улучшение 

благосостояния 

всех казахстанцев: 

Послание 

Президента страны 

народу Казахстана 

Алматы: Билим,1997. 1 1 

2.  

 

О Стратегии 

индустриально-

инновационного 

развития РК на 

2003-2015 годы. 

Указ Президента РК от 

17 мая 2003 года N 

1096 

1 1 

3. Аксененко 

А. Ф.  

 

Себестоимость в 

системе управле-

ния отраслью: 

Учет и анализ. – 

М.:Экономика,1999.-

167с. 

1  

4. Балабанов 

И. Т.  

 

Анализ и 

планирование 

финансов 

хозяйствующего 

субъекта. – 

М.: Финансы и 

статистика, 2004.-112с. 

1 1 

5. Николаева 

С. А.  

 

Особенности учета 

затрат в условиях 

рынка: Теория и 

практика. – 

М.: Финансы и 

статистика,2003.-123с. 

1  

6. Шим Д. К. 

Сигел Д. Г.   

 

Методы 

управления 

стоимостью и 

анализа затрат: 

перевод с англ. 

М.: Филинъ,2005.-

344с. 

1 1 



7 

Салмижанов

а И.К..  

Цены и 

ценообразование 

М.: ЗАО 

«Финистатинформ» -

2003-304с 

1 1 

Қосымша әдебиет 

1. Антонов 

В.А., 

Никольская 

Т.Е 

Управление  

затратами 

предприятия. 

Учебное пособие.- 

М.: ИД ФБК-Пресс, 

2004. 

1 1 

2. Краснова  

А.Н.. –  

 

Управление 

затратами  в 

системе 

маркетинга 

М.: Изд. Дом 

«Филинъ», 2004. 

1 1 

3. Шуляк 

П.Н.  

 

Ценообразование. 

Учебно-

практическое 

пособие. 4-е изд. 

перераб. и доп. 

М.: Изд. дом «Дашков 

и К» 2001. 

1 1 

4. Окаев  

К.О., Дюкова 

Е.Л. 

Экономика     

промышленного 

предприятия в 

условиях рынка.  

Алматы: 2004.   

График выполнения и сдачи заданий по дисциплине 

Вид контроля 

Цель и 

содержание 

задания 

Рекомендуем

ая литература 

Продолжительн

ость 

выполнения 

Форма 

контроля 
Срок сдачи 

Посещаемость, 

проверка 

конспектов 

Для лучщего 

усвоения 

материала 

  Текущий   Еженедельно 

Выполнение 

заданий СРСП, 

СРС 

(устные 

сообщения) 

 

Определить 

степень 

усвоения 

материала. 

Осн.:[1],[2], 

[3], [5], [16] 

Доп.: 

[1], [7],[12] 

конспекты 

лекций 

Выполняется в 

течение 

семинарского 

занятия 

 

Текущий Еженедельно 

Практические 

задания  

(ответы на 

вопросы,решен

ие задач) 

Закрепление 

практических 

навыков 

Осн.:[1], [2], 

[3], [5], [12] 

конспекты  

лекций 

1 контактныq  

час в  течение  

практического 

занятия 

Текущий Еженедельно 

Рубежный тест  

(аттестация) 

Определить 

степень 

усвоения 

материала. 

Весь 

перечень 

основной и 

дополнительн

ой 

литературы 

1 контактный 

час 

 

Рубежный 

контроль 

на 7-й и 14-й 

неделях 

обучения 

Экзамен Определить, 

насколько 

полно и в 

каком объёме 

изучена 

дисциплина 

Весь 

перечень 

основной и 

дополнительн

ой 

литературы 

1-2 контактных 

часов 

Итоговый 

контроль 

 

В период сессии 



  Вопросы для самоконтроля 

1    Затраты и их классификация  

2   Анализ безубыточности  

3   Общие принципы калькулирования себестоимости продукции  

4 Виды себестоимости продукции 

5 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

6 Калькулирование полной себестоимости продукции  

7  Производственная себестоимость продукции 

8  Система директ-костинг 

        9 Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

        10 Система стандарт-кост 

       11 Понятие бюджета. Цели бюджетирования 

       12  Порядок построения генерального бюджета производственного 

предприятия 

       13 Учет и отчетность по центрам ответственности  

       14 Управленческий учет и принятие решений в предпринимательской 

деятельности 

  15 Источники и показатели слабых мест в деятельности предприятия. 

Показатели, на основе которых принимаются решения. 

16 Источники и показатели слабых мест в деятельности предприятия. 

Показатели, на основе которых принимаются решения. 

       17Слабые места предприятия. Их показатели и источники. 

       18  Методы расчета эффективности капитальных вложений 

       19 Метод чистой дисконтированной стоимости 

       20 Метод расчета внутренней нормы окупаемости и срока окупаемости 

       21 Контрольные показатели, характеризующие эффективность управления 

предприятием  

       22  Финансовые показатели 

       23  Коэффициенты 
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